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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงการ ระบบงานการจัด
กรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีวางเส้น
ความก้าวหน้าของสายงานมี
ความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณภารกิจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการและภาพรวม
ในองค์กร ไม่มีต าแหน่ง
ว่างในกรอบอัตราก าลัง
การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2564-2566 แก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1 โดยการ
ก าหนดโครงสร้างแบ่งส่วน
ราชการใหม่ จ านวน 1 หน่วย 
คือ หน่วยตรวจสอบภายใน 
และก าหนดเพ่ิม ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลจ านวน 1 
อัตรา คือ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 
 

 
ประกาศโครงสร้างส่วน
ราชการใหม่อีก 1 ส่วน
ราชการ คือหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

 

ประเมินจาก
อัตราก าลังที่มีอยู่ และ
ภารกิจงานและ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มมาก
ข้ึน 

 

 

 

 

เป็นการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ 
การแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล
และกิจการอัน
เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ตาม
มติ ก.อบต.เห็นชอบ 
ในการประชุมคร้ังที่ 
6/2564 เมื่อวันท่ี 
24 มิถุนายน 2564 
มีมติเห็นชอบในการ 
กรก าหนดกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการท่ี
เรียกชื่ออย่างอื่นของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

2. นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สาย
งานครบทุกต าแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบท่ัวถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการ
ท างานท่ีเหมาะสม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัตงิาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกข้ันตอนไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และท างาน 

 

-การสรรหาบุคคลมาบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจตามเพื่อด ารงต าแหน่ง
ท่ีว่างจ านวน 2 อัตรา คือ 
คนงานท่ัวไป 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1 
 
 
-การรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบลพนักงานหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งทีว่่าง ประเภทวิชาการ
และประเภททั่วไป 
-การให้โอน (ย้าย) พนักงานสว่น
ต าบลประเภทบริหารงานท้องถิ่น 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ในงาน 
20 คน (กรมส่งเสริม/
หน่วยงานอื่นจัด) 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาการสรรหา 
การบรรจุแต่งตั้ง และ
การมาปฏิบัติงาน ต้อง
ให้ ก.อบต.จังหวัด
เห็นชอบ ใช้ระยะเวลา
นานพอสมควร 

 

 

 

 

 

ตามแนวทางตรวจ 
LPA ก าหนดให้เข้า
อบรมของสถาบันหรือ
กรมส่งเสริมท าให้เกิด
ปัญหาเพราะพนักงาน
ส่วนต าบลบางรายไม่
อยากเข้าร่วม
เนื่องจากมีปัจจัย
ทางด้านการเดินทาง 
ระยะเวลาการอบรม 
ท่ีพัก ครอบครัว แต่ถ้า
เป็นหน่วยงานอื่นท่ีจัด
อบรมให้ความรู้เร่ือง
ต่างๆ ซึ่งไม่ต่างจากที่
กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
แต่สถานท่ีเข้ารับการ
อบรมอยู่ใกล้ท่ีพัก 
เดินทางสะดวก 
ระยะเวลาเหมาะสม 
ท าให้ปัญหาการส่ง
บุคลากรเข้าอบรม 
เพราะไม่ได้คะแนน
ตรงนี้ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กรจัดให้มีเว็ปไซด์ เฟสบุ๊ค
และไลน์ ในการสนับสนุนการ
ท างานไว้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน
เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการ
ค้นหาข้อมูล รวมถึงการ
ร้องเรียนผ่านเว็ปไซด์ ถาม
ตอบ ปัญหา ข้อสงสัย
ประชาชนสนองนโยบาย
รัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 
 

องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้
ส าหรับประชาสัมพันธ์ แจ้ง
เวียนให้ทราบถือปฏิบัติและ
สั่งงานรวมถึงการรายงานผล
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
ด้านเทคโนโลยีให้กับพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ท่ีทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้อย่างประหยัดใน
ระบบเครือข่าย การแชร์
เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร 
และสามารถสั่งพิมพ์จาก
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

เสนอแนะให้มีระบบ
สารสนเทศแบบ one 
stop service และ
ระบบการใช้บริการ
ผ่านเว็ปไซด์ของ อบต. 
เพื่อความรวดเร็วใน
การให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล 

 

 

เป็นรูปแบบการ
ท างานแบบลด
ข้ันตอนประหยัดและ
เพิ่มความรวดเร็ว
ย่ิงข้ึน 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

เพือ่เสริมสร้างก าลังใจให้กับ
พนักงานและเกิดความรัก
และความทุ่มเทก าลังกาย
ก าลังใจให้องค์กร และสร้าง
ความมั่นใจให้กับบุคลากรใน
ความปลอดภัยในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จ
ทันเวลาท่ีก าหนด ความ
ผิดพลาดในการท างานมี
น้อย ข้อร้องเรียนไม่มี 
การท างานเป็นทีม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุก
วันพุธ เพื่อให้องค์กรน่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน
สะอาด 
 
 

มีมาตรการป้องกันและการ
ติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
คือ จัดเจล ล้างมอื หน้ากาก
อนามัย มีการวัดอุณหภูมิ 
ส าหรับพนักงาน และผู้มา
ติดต่อราชการรวมถึงปิด
ประกาศให้ทุกคนใส่หน้ากาก
อนามัยตลอดเวลา พร้อมท้ังให้
หมั่นล้างมือบ่อยคร้ัง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2 รอบการประเมิน การเลื่อน
ข้ันเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล คร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู คร้ังที่ 1 และคร้ัง
ท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 การเพิ่มค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และ
การเพิ่มค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

บุคลากรให้ความ
ร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดความ
สามัคคี และยังส่งผล
ให้องค์กรน่าอยู่ 

เป็นมาตรการท่ีดี 
พนักงานปลอดภัย
มากข้ึน 

 

 

 

 

เป็นการประเมินผล
อย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และ
คณะกรรมการ
กลั่นกรอง เนื่องจาก
พิจารณาจากเอกสาร
ผลงานการปฏิบัติงาน
ท่ีปฏิบัติจริง และ
กลั่นกรองคะแนนใน
รูปคณะกรรมการรวม 
รวมท้ังการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนอยู่
ในรูปแบบ
คณะกรรมการ และ
น าผลการปฏิบัติงาน 
การขาด การลา มา 
สาย และความ
ประพฤติผิดวินัยมา
พิจารณาร่วม 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง (ต่อ) 

 

 

5. นโยบายด้านการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการ การลดข้ันตอนใน
การท างานประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วย่ิงข้ึน ลด
การสูญเสีย รวมท้ังเพื่อให้
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติได้ตรงตามสายงาน
และหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ไม่เกี่ยงงาน เป็นไปตาม
ข้ันตอนภายใต้การบังคับ
บัญชาหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ 

 

 

 

 

 
การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
ค าสั่งมอบหมายการรักษาราช
กรแทนและการปฏิบัติ
ราชการแทน และการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
รวดเร็วและเกิดความ
ประทับใจไม่เกิดข้อร้องเรียน
ด้านการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้
น่าอยู่ เช่น โต๊ะ เก้าอี้ท างาน
เหมาะสม เทคโนโลยีการ
ท างานทันสมัยครบถ้วน แสง
สว่างเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้าน
ท าความสะอาดในส านักงานให้
สะอาด 
 

จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน และหน้าท่ี
อื่นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วน
ต าบลรักษาราชการแทน
หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อ านวยการ ในกรณีต าแหน่ง
ว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการได้ 

แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง ได้รับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

ห้องท างานยังคับแคบ 
อยูถ้่าเทียบกับจ านวน
บุคลากร และอุปกรณ์
ในการใช้งาน จัดเก็บ
เอกสาร 

 

 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบลยัง
มีความเข้าใจผิด 
สับสนการรักษา
ราชการแทนและการ
รักษาราชการแทน 
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 ปัญหาและอปุสรรค 

1. ปัญหาอุปสรรคด้านการปรบัปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
1.1 องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้ายมีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลงั มีการปรับปรุงแผน

อัตราก าลงัใหเ้ป็นปัจจุบันประมาณ พ.ศ. 2565 แต่ยังสามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลงัได้  
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ 

1.2 ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลงัเนื่องจากไม่มีผูส้นใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน 
1.3 การโอน/ย้าย ต าแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัตงิานที่ อปท/หน่วยงานอื่น ส่งผลใหเ้กิดอัตราว่าง และกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน 
2. ปัญหาอุปสรรคด้านการพฒันาบุคลากร 

2.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การเข้ารับการฝกึอบรมของบคุลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจ ากัดเนือ่งจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลให้การพฒันาบลุากรขาดความต่อเนื่อง 

2.2 การสง่บุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพฒันาบุคลากรไมเ่พียงพอทีจ่ะใช้พัฒนาให้
ครบทุกสายงาน 

3. ปัญหาอุปสรรคด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ 
3.1 องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ไม่มงีบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศและยงัขาดบุคลากรทีม่ีความรู้

ความสามารถในระบบสารสนเทศ 
4. ปัญหาอุปสรรคด้านสวัสดิการ/มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลงัใจ 

4.1 สถานที่ท างานยังคับแคบ ถ้าเทียบกบัจ านวยบุคลากร และอปุกรณ์ในการใช้งาน การจัดเกบ็เอกสารที่ไมเ่ป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

5. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรหิาร 
5.1 องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ยังมีความเข้าใจสับสนกับต าแหน่งทีบ่รรจุแตง่ตั้ง โดยมอบหมายการท างานไม่ตรง
ตามต าแหน่งกบัมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 


