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ค าน า 

 
 

  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕66 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย  ได้จัดท าข้ึนโดยค านึงถึงภารกิจ  อ านาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิ ธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและ
หน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนา
ในหลาย ๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองฝ้าย ต่อไป 
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บทท่ี  ๑ 
บทน า 

************************************************************************************************************************************ 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ   
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุดังนี้  

          “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
            “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ 
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไ เมืองฝ้ายย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

          ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรบัรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
         ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
           ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

         ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
  ๕.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

          ๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนรว่มในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลีย่นความรู้ซึง่กันและกนั 
เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย ์
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  หมวดที่ 12  ส่วนที่  ๓ เรื่อง  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

          ข้อ  258  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ   เป็น
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ   หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  

 ข้อ  259  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตามข้อ 258   ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ   ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝกึอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 

 หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความ             
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้    ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบล           
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสตูรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด )  ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก  และเพิ่มเติมหลักสตูรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 

 ข้อ  260  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่   ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  ได้  เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา   และการฝึก
ภาคสนาม 

 ข้อ  263  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ ให้ด าเนินการ  
ดังนี้ 

      (1)  การปฐมนิเทศ  ให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
      (2)  หลักสูตรการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ก าหนด  ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบลบรรจุใหม่  และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล  

              (3)  การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่ง
หรือ หลายวิธีการควบคู่กันไป  แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น 
การงบประมาณ   สื่อการฝึกอบรม  วิทยากร  ระยะเวลา  ก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม  และ
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม 

      (4)  ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ประเมินผลและ
ติดตามผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการ
พัฒนา  และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

         ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าใหปฏิบัติหน้าที่ราชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

         ขอ 265 ให้ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนา้ที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผูใต
บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบงคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยาย หรือโอนมาด ารงต าแหนง 
ซึ่งอยูภ่ายใตการบังคับบญชาของตน 
  ข้อ  266  การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือ          
มอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่ม   ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรอืวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการ 
พัฒนาจากการวิเคราะห์ปญัหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเอง 
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          ข้อ  267  การพัฒนาผู้ใต้บงัคับบญัชาน้ัน  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
                (1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฏหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  
นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
                (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งาน
ด้านช่าง   
                (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น 
                (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่ งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
                (5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  ข้อ  268  ข้ันตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้ 
                  (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระท าดังนี้ 
                                     (ก)  การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพฒันาด้านใดบ้าง จงึจะปฏิบัติงานได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 
              (ข)  ประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน            
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
                 (2)  การด าเนินการพฒันา  ให้กระท าดังนี ้
               (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชา
ได้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  
ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้ อยู่ใต้บังคับบัญชา
จ าเป็นต้อง   ได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบคุคลที่สมควรจะได้รับการพฒันา  และเลือกประเด็นที่ 
จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การ
ให้ความรู้   การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การสัมมนา  เป็นต้น 
                                          (ข)  วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้า
ร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น    หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
                (3)  การติดตามและประเมินผล  ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่าง
ใกล้ชิด  และให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
  ข้อ  269    ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานสว่นต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผน 

แม่บทการพัฒนาพนักงานสว่นต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสว่นต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลงัขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น 
  ข้อ  274  หลักสูตรการพัฒนาส าหรบัพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
                                (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                                (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                                (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                                (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
                                (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ  275  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. 
จังหวัด)  ด าเนินการเอง   หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  หรือ
ด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
                                (1) การปฐมนิเทศ 
                                (2) การฝึกอบรม  
                                (3) การศึกษา หรือดูงาน 
                                (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                                (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  ข้อ  276  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน 
แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไเมืองฝ้ายย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ  277  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของ
การพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  
                    ข้อ  278  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ   
271  แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง  ให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตร
การพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรส าหรับการ
พัฒนา  เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี แล้ว ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม  ข้อ  271  เป็นระยะเวลา 
3 ปี ในรอบถัดไป  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 
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  ข้อ  280  ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและก ากับดูแล
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ได้
ประกาศใช้บังคับ  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการตาม
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายและจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้างด้วย 

 1.4  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย (พ.ศ.  
2561 – 2564) 

วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
                  “ชุมชนน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรู้ คู่คุณธรรม วัฒนธรรมประเพณี     
อันดีงาม  อยู่บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

พันธกิจ 
         1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสร้างพื้นฐาน ให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
         2. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         3. ส่งเสริมอนามัยชุมชน ควบคุมป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
         4. ส่งเสริมการประกอบอาชีพ และอบรมอาชีพเสริมให้แก่ประชาชน   
         5. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
         6. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
         7. ฟื้นฟู ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         8. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
         9. บริหารราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และ 
             สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  

จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา   
                     1. ประชาชนมีเส้นทางการคมนาคมทีส่ะดวก รวดเร็ว  มีระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูป 
                         การครอบคลมุและทั่วถึง 

           2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
           3. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
           4. ประชาชนมีอาชีพเสริม เพิ่มรายได้  
           5. ประชาชนได้รับการดูแลช่วยเหลือ มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
           6. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
           7. ประชาชนมีส่วนร่วมและมจีิตส านึกในการอนรุกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

                     8. ประชาชนด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
          9. องค์กรมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ประชาชนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านบ้านเมอืงน่าอยู่ ประกอบดว้ยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
          ๑.๑ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพื้นฐาน และการผงัเมือง 
          ๑.๒ รักษาความสงบ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน ตลอดจนความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบ้านเมือง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านพฒันาคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา ดังนี ้
          ๒.๑ ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ด ี
          ๒.๒ ให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ผูท้ี่ควรได้รับการช่วยเหลือ 
          ๒.๓ ป้องกันและแก้ไขปญัหาสังคม 
          ๒.๔ ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาการศึกษา  กีฬา  นันทนาการและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีท้องถ่ิน ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา ดังนี ้
  ๓.๑ พัฒนาปรับปรงุคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
และการขยายโอกาสทางการศึกษาใหเ้พียงพอ 
  ๓.๒ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของทอ้งถ่ิน 
  ๓.๓ ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาศักยภาพของคนและความเข้มแข็งของชุมชนประกอบด้วย 
แนวทางการพฒันาดังนี ้
                     ๔.๑ ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของหมู่บ้าน 
                     ๔.๒ น าบริการไปสูป่ระชาชนในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาระบบการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดั งนี ้
  ๕.๑ สร้างจิตส านึกและความตระหนกัในการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๒ ปรับปรงุประสิทธิภาพในการจัดเกบ็และก าจัดขยะมูลฝอย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์ด้านการสง่เสริมการท่องเที่ยว ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
  ๖.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุนการทอ่งเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗  ยุทธศาสตร์ด้านการสง่เสริมการเกษตร ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดงันี้ 
  ๗.๑ ส่งเสริมการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาทางการเมืองการบริหาร ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา       
ดังนี้ 
  ๘.๑ พัฒนาปรับปรงุอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
  ๘.๒ พัฒนาบุคลากร 
  ๘.๓ ปรับปรงุและพัฒนารายได้ 
  ๘.๔ ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกจิการขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
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บทท่ี  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

************************************************************************************************************************************ 

2.1  วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อใช้เป็นกรอบก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้มีหลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ และมีความต่อเนื่อง โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นด้าน
การพัฒนาบุคลากรให้เกิดความเหมาะสมทัง้ระยะเวลา บุคลากร งบประมาณ ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. เพื่อเพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน โดยการเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การฝึกอบรม การศึกษา
ดูงาน การไปปฏิบัติงานอื่นที่จ าเป็นและเหมาะสม เพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
 3. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวความคิด ทัศนคติในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการ
คิด การบูรณาการในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นและการพัฒนาตนเอง เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาท้องถ่ินให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 4. เพื่อให้บุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่ง
หลักสูตรในรอบหนึ่งปีงบประมาณ ซึ่งเป็นหลักสูตรความรู้พื้นฐานส าหรับการปฏิบัติงานส าหรับต าแหน่งนั้น ๆ  

2.2  เป้าหมายของการพัฒนา  
 เพื่อให้องค์การบริหารสว่นต าบลเมอืงฝา้ย ด าเนินงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงก าหนดให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้างฯ ที่ปรากฎข้อมูลตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี (2564 – 2566) จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  
 2.2.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ   
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วยดังนี้  
  1. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ของคณะผูบ้รหิาร  
  2. การพัฒนาสมาชิกทอ้งถ่ิน ของสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล  
  3. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานส่วนต าบล   
  4. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานจ้าง  
  5. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน  เพื่อให้
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงผู้ที่มาติดต่อขอรับบริการ 
ได้รับการบริการที่ดี สะดวกและรวดเร็ว 
 2.2.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ   
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมอืงทีด่ี เพื่อให้บริการ
ประชาชนในเขตพื้นที่ให้ได้รับการบริการที่ดี และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
************************************************************************************************************************************ 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทาง
ในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบคุลากรเพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กรมีวิธีการและเครื่องมือใน
การผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผลอีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา 3 ป ี
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายนั้น ต้อง
เป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพั ฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานน้ันเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดีย่ิง และเพือ่ให้ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากรนั้นมีความเช่ือมต่อกบั
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเช่ือมโยงเฉพาะในด้านที่
เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย มี
ความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 

  ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร   
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต าบล
เวียง) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 

  ขั้นตอนท่ี 2 การท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ข้ันตอนน้ีเป็นข้ันตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  - เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิง่ที่ได้จากการระดมสมองนั้นเปน็ความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกบัจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
  ข้ันตอนน้ี เป็นข้ันตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมลู
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย ์ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะหข้์อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์น้ัน ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากร
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า  
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลด
การด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน   
                    ขั้นตอนท่ี 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นข้ันตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวช้ีวัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ข้ันตอนน้ี เป็นข้ันตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร  โดยการน าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าช่ือยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว 
มาก าหนดตัวช้ีวัด พร้อมทั้งช่ือโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวช้ีวัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดข้ึนมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพื่อน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดข้ันตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อ
องค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
จากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
************************************************************************************************************************************ 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าข้ึนนั้นสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียง ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามา
วิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
 2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
 3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
 4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมลู
ดังกล่าว ได้ดังนี ้

 สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

          2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพิ่มข้ึน 
          3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อให้บรรลุภารกิจหลัก 
          4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
          5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญจากแบบสอบถาม/ส ารวจ 
ดังนี้ 
          - โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 

- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า ใน
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่ขาดแคลน
จากการไม่สามารถบรรจุคนลงตามกรอบอัตราก าลังและจากการโอน (ย้าย) ออกซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็น
ก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของ
ก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการ
พัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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 สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 วิเคราะห์บุคลากร  
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ
เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนดไว้ เพื่อให้การ
อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน     
ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่     
ปฏิบัติ 
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT   ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน     
และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ     
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด
สิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ     
เจ้ าหน้าที่ทุ่ มเทก าลังกายและความคิดในการ     
ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

 
1.  ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
2.  มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญา
โทเพิ่มข้ึน  
 

 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ     
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
1.  บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที ่
2.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้
3.  อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรบัตัวได้เร็ว 
4.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปรญิญาตรี 
5.  ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ
ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6.  มีระบบบริหารงานบุคคล 

 
1.  ขาดความกระตือรือร้น 
2.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที ่
3.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4.  พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้
อ้างอิง และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
 
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
    ปกครองทอ้งถ่ินสนบัสนุนการพัฒนาพนักงาน 
    ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

 
1.  มี ร ะบบอุป ถัม ภ์แล ะกลุ่ ม พร รคพวกจ าก
ความสั มพัน ธ์แบบ เครื อญาติ  ใน ชุมชน กา ร
ด าเนินการทางวินัย เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพี่น้อง   
2.  ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ากั ดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ มพู นความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะ ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วน ต าบล       
3.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จ านวน
ประชากร  และภารกิจ     
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การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
1.  มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล ้อบต. 
2.  มีอายุเฉลี่ย 25 - 45 ปี  ซึ่งเป็นวัยท างาน 
3.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานมีความ
ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต   
4.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 
5.  เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
  

 
1.  มีความรู้ ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
2.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.  มีภาระหนา้ที่มากนอกเหนือจากงานในหน้าที ่
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎ 
ระเบียบของทางราชการ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
 
1.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิความ 
ร่วมมือในการท างานได้ง่าย        
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้    
ตลอดเวลา 
3.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   
ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 
 

 
1.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
2.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3.  พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ    
บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา    
เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
4.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรา้งใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย จะเป็นการพัฒนาโดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปดิ โดยบุคลากรสามสว่นที่ต้องสมัพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินการ  
 1.1  การเตรียมการและการวางแผน  
  1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
  2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเปน็ในการพฒันาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจงึจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2. การด าเนินการพัฒนา  
 2.1 การเลือกวิธีการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ 
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้
เข้าใจงานทีท่ า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสัง่ 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

ประเมินผล 



17 
 

 2.2 วิธีการพัฒนาผู้ใตบ้ังคับบัญชา ผู้บงัคับบัญชาสามารถพฒันาผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการเพือ่ด าเนินการเองหรอืเข้าร่วม สมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริม่ต้น 

 
 
๑.๑  แตง่ตัง้คณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเปน็ 

สิ้นสดุ 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 

 
            การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนเิทศ 
 -  การสอนงาน การใหค้ าปรกึษา 

-  การสบัเปลีย่นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การใหทุ้นการศกึษา 
 -  การดงูาน 
 -  การประชมุเชิงปฏบิตักิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนนิการ/วิธดี าเนนิการ 

 

 

จดัให้มรีะบบตรวจสอบ  ตดิตามและประเมินผล    

เพื่อใหท้ราบถึงความความส าเรจ็ ความรูค้วามสามารถ

และ ผลการปฏบิตังิาน 

๓. การตดิตามและประเมนิผล 
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บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

************************************************************************************************************************************ 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ได้ถูกน ามาสรุปเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มี
ความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  5.1  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย  
   “บริการเป็นเลิศ เทิดคุณธรรมน าสมัย  ร่วมใจประสาน”  

บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนช่ืนใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรพัยากรให้แกท่้องถ่ิน การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

  น าสมัย (M : Modern) 
  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล   
เมืองฝ้าย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
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  พันธกิจ 
 สร้างระบบการพฒันาก าลงัคนการจัดการความรู้ใหเ้ป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบรูณาการ ภายใต้หลกัการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทมีงานและเครอืข่าย 
โดยเน้นการมีสมัพันธภาพที่ด ี
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.เวียงทกุส่วนราชการ/หน่วยงาน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพฒันาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการใน
สังกัดทุกหน่วยงาน 

 
  เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์

 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
(Knowledge Worker) สอดคลอ้งกบัการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบรหิารส่วนต าบลเมอืงฝ้ายมีมาตรฐานสามารถรองรับ
ภารกิจและหน้าทีท่ี่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายจะตอ้งด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมยั เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายมีความต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
  5.2  การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
  จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพฒันาบุคลการโดยการให้
ทุนการศึกษาต่อ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 
3. องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ให้ความส าคัญในการพฒันาคน โดยการ

ก าหนดแนวนโยบายให้พนกังานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปรญิญาโทด้วย
การเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 

4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนือ่งจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้
ขยายใหญ่ ปรบัขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มทีจ่ะจัดต้ังเป็นเทศบาล
ต าบลในอนาคต 

5. พนักงานส่วนต าบลมโีอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้ง
ระบบอินเตอรเ์น็ตภายในส านักงาน 

  จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแตง่ตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลงั ปรมิาณงาน

มากกว่าจ านวนบุคลากร พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งบางส่วนไม่มีความ
ช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
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โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพฒันาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรร์่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกนั 
6. อบต.ใหทุ้นการศึกษาแก่พนกังานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอือ้ต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรูง้าน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพฒันาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพฒันามุ่งเน้นในด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่า

การพัฒนาคน 

  5.3  ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมสี่วนร่วมให้เกิดข้ึนใน

องค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกจิของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ 

(Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบรหิารงาน
แบบมุง่เน้นผลสัมฤทธ์ิ(result based management) และการจัดท าข้อตกลง
ว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึง่ได้แก่การบริหารที่
จะต้องบรหิารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ 
(outcome) ที่เกิดข้ึนโดยมีการท า cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความ
เป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รบั 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแตล่ะบคุคล (individual 
scorecards) ที่เช่ือมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

  5.4 ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ใน
การพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนต าบลมทีักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความส าเรจ็ในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรกัษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work 
life that makes employment the organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication 
HRM rising policies and strategies to all employees) 
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5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนกังานใหม้ีจริยธรรมและความรบัผิดชอบทางสังคม 

(helping maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
6. พนักงานส่วนต าบลได้รบัการส่งเสริมให้เรียนรูท้ั้งในและนอกระบบ 
7. มีความรับผิดชอบ 
8. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
9. มีวินัย 
10. มีความซื่อตรงต่อหน้าที ่
11. มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
12. มีการควบคุมตนเอง 
13. มีดุลพินจิที่ด ี
14. มีจิตส านึกที่เปิดกว้าง 

 
  5.5  ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบรหิารราชการทีส่ามารถตอบสนอง 
(Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งใหเ้กิดผล
กระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพฒันาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานทีเ่กินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานและการลดข้ันตอนการปฏิบัตงิาน (process simplification) เพื่อให้
การปฏิบัตงิานเสรจ็สิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และไดร้ับการตอบสนองความต้องการ
ซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่มุง่เน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen 
survey) 

4. มีความเคารพนบัถือผู้อื่นตามสมควร 
5. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
6. มีความเป็นธรรม 
7. มีน้ าใจต่อผูม้าติดต่อราชการหรือผู้ขอรบับริการ 
8. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผูม้าติดต่อราชการหรือผูข้อรับบริการ 
9. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรบับริการ 
 

  5.6  ความต้องการความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนบัถือรบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ าใจ รู้จกัถนอมน้ าใจผู้ใต้บงัคับบญัชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นใหก้ าลังใจแกห่มู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกนอ้ง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลอืลูกนอ้ง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกนอ้งตามสมควร 
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  5.7  ความต้องการความคาดหวังของเพ่ือนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอื้อเฟอืความมีน้ าใจต่อกัน 
5. มีใจทีเ่ปิดกว้าง 

 
  5.8  การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบคุคล ว่าบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
   5.8.1  การบริหารจัดการ 
   การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลสาเดียว จะด าเนินการดังนี้ 
   1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ท าหน้าที่  วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลเวียง โดยมีผังโครงสร้างองค์กร
และการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต.เมืองฝ้าย (CKO) 

นายก อบต.เมอืงฝ้าย
(CEO) 

งานบรหิารงานบุคคล 

คณะกรรมการพฒันายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 

ส านักปลัด อบต. กองคลงั กองช่าง 

กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม กองสง่เสรมิการเกษตร 
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 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 
  1)  ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการ
ท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบล เมืองฝ้าย และ
ผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุก 3 เดือน 
  2)  เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    
เมืองฝ้ายด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้อง
ด าเนินการต่อไป 
  3)  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองฝ้ายที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงานสร้างความ
เข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
   5.8.2  การติดตามประเมินผล 
   เพื่อใหก้ารติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
   1. ก าหนดตัวช้ีวัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการ
ตามแผนแม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย โดยก าหนดตัวช้ีวัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
      -  ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่
ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (Output) 
    - ตัวช้ีวัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเรจ็และผลกระทบของโครงการ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดบัช้ัน 
  3. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  4. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวช้ีวัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลัก
ในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% competency 
Fit)                                                             
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรไดร้ับการพฒันาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา         
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรต่อสงัคมภายนอก 

3. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ                                  
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 

4. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่
บุคลากรบันทกึเข้าระบบ KM                               
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รบัการคัดเลอืกให้ได้รบัรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 

************************************************************************************************************************************ 

6.1  หลักสูตรในการพัฒนา  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ในหนึ่งปีงบประมาณ ดังนี ้ 
 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร  
 - หลักสูตรด้านการบริหาร  
 - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 สายงานผู้ปฎิบัติ ประกอบด้วยหลักสูตร 
 - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พนักงานจ้าง ประกอบด้วยหลักสูตร 
 - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 โดยมีหลักสูตรแต่ละต าแหน่ง ดังนี ้ 
 1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล/รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
 2. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
 3. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล/รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 4. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 5. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 6. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล  
 7. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
 8. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
 9. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
 10. หลักสูตรนักบริหารสวัสดิการสังคม 
 11. หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
 12. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
          14. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  
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 15. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 16. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
 17. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 18. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
 19. หลักสูตรนักวิชาการคลัง  
 20. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
 21. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ  
 22. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา    
 23. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ   
 24. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย  
 25. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
 26. หลักสูตรนายช่างโยธา 
   27. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / ผู้ดูแลเด็ก 
 28. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่มความรู้ให้แก่พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
      ของพนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง  
 29. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่มความรู้ให้แก่พนักงานจ้างเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
      ของพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
 30. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี / ระดับปริญญาโท 
 31. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง  ๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
          ๒. หลักสูตรในแตล่ะด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้  
6.2  วิธีการพัฒนา  
 องค์การบริหารสว่นต าบลเมืองฝ้าย จะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ตลอดจนผู้น าชุมชน การประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและ
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมการศึกษาดูงานการให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท เป็นต้น
นอกจากนี้องค์การบริหารสว่นต าบลเมืองฝา้ย จะด าเนินงานร่วมกับส่วน ราชการอื่นและร่วมกับเอกชน เช่น ส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม /สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือ เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็น วิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ  
  2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  
  3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
  4. การฝึกอบรม  
  5. การให้ทุนการศึกษา  
  6. การศึกษาดูงาน  
  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
  8. การประชุมสัมมนา 
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  6.2.1 การก าหนดวิธีการพัฒนา  
  โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดย 
องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนินการเองหรือการสง่เข้าร่วมฝึกอบรมทีห่น่วยงานอื่นเป็นผูจ้ัด และการพัฒนาใน
ระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียน
งาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

6.3  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
 เพื่อให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ใน
แต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเรจ็ของยุทธศาสตรห์ลกัของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียง จึงได้มีการก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวช้ีวัดนั้นต้องมีความ
ชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร  ได้
ก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนพัฒนาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 -  ๒๕66 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย  อ าเภอหนองหงส์  จังหวัดบรุีรัมย ์

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564  2565  2566  

1. พัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพสูงสุด ทัน
ต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ในงานโดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็น
เคร่ืองมือหลักในการ
บริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. ร้อยละของพนักงาน
ท่ีได้รับการพัฒนาเฉลี่ย
ต่อคนต่อป ี

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนต าบล 
 
 
1.2 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
 
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ตามยุทธศาสตร์หลักของ อบต.เมือง
ฝ้าย 
1.4 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
 
1.5 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 
 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.1 ความส าเร็จของการ
ปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
พนักงานส่วนต าบล 
1.2 ร้อยละของข้าราชการท่ี
ผ่านการทดลองงาน 
1.3 จ านวนวันท่ีได้รับการ
พัฒนา 3 วันต่อคนต่อป ี
1.4 ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรม
ตามเป้าหมาย 
1.5 ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรม
ตามเป้าหมาย 
1.6 ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรม
ตามเป้าหมาย 
 

การฝึกอบรม / 
ศึกษาดูงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 2 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564  2565  2566  

2. เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่
ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกระดับ 

1. จ านวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนา หรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและจิตอาสา
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง                                                                                    

1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัย
ให้แก่พนักงาน                           

1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิก
สภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 

 

        

 

         

 

 

 

              

 

        

 

 

 

             

 

        

 

 

 

เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย                          
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
(ด าเนินการเอง)            
พนักงานส่วนต าบลทุกคน 
ผ่านการอบรมหลักสูตรการ
ด าเนินการทางวินัย          
(จัดส่งฝึกอบรม)               
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย                         
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
(ด าเนินการเอง) 

การฝึกอบรม / 
ศึกษาดูงาน 

 

 

 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี  
ส านักปลัด 
อบต. และ
หน่วยตรวจ 
สอบภายใน 

 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 3 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564  2565  2566  

3. สร้างวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

 

1. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองฝ้าย 

1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และมีส่วนร่วม                     
- กิจกรรม 5ส                              
- กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ และ         
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
Big cleaning day 
(ด าเนินการเอง) 

การเข้าร่วม
กิจกรรม 

ส านักปลัด 
อบต.         
กองการศึกษา  

- ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด   
- ทดสอบ
ปฏิบัติจริงผ่าน
การด าเนิน
กิจกรรมแบบมี
ส่วนรวม 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564  2565  2566  

4. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วม 

1. จ านวนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร (Development      
and Knowledge)        
2. การประชุมส่วน
ราชการภายในระดับกอง 

1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้                                    
- การประชุมผู้บริหาร                   
- การประชุมส่วนราชการภายใน
ระดับส านัก/กอง 

 

 

 

 

 

 

 

- จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม เป็น
ประจ าทุกเดือน  
(ด าเนินการเอง) 

การจัดท า
ข้อตกลงกับ
ส านัก กอง  
ต่าง ๆ ในการ
จัดประชุม
ภายใน 

ส านักปลัด 
อบต.  

การปฏิบัติจริง
ผ่านการด าเนิน
กิจกรรมแบบมี
ส่วนรวม 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

1.  หลักสูตรการด าเนินการพัฒนาท่ีด าเนินการเอง 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

1 โครงการกิจกรรม 5 ส  1. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความเข้าใจและมีวินัยใน
การปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 
2. เพื่อน ากิจกรรม 5 ส มา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในส านักงานที่ท าการ 
อบต.เมืองฝ้าย และศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่อยู่ในสังกัด อบต.เมืองฝ้าย 
3. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพการท างาน
ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
4. เพื่อน ากิจกรรม 5 ส มาใช้เป็น
พื้นฐานในการด าเนินงานใน
ส านักงานที่ท าการ อบต.เมืองฝ้าย 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่อยู่ใน
สังกัด อบต.เมืองฝ้าย 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร  ข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง จ านวน 
50 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน 

10,000 10,000 10,000 - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 

1. สามารถลดความสิ้นเปลือง
ของทรัพยากรไม่ว่าเป็น
ก าลังคน งบ ประมาณ อาคาร
สถานที่ อุปกรณ์เครื่องใช้ ตู้
เก็บเอกสาร ฯลฯ 
2. ส านักงาน อบต.เมืองฝ้าย 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด อบต.เมืองฝ้าย สะอาด 
เป็นระเบียบมากขึ้น มีสภาพ 
แวดล้อมที่ดี บุคลากร
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
สุขภาพจิต ที่ดีและมีทัศนคติที่
ดีต่องาน 
3. ตรวจสอบสิ่งต่าง ๆ ได้ง่าย
ขึ้น เน้นค าว่า “หยิบก็ง่าย 
หายก็รู้ ดูก็งามตา” 
4. มีคุณภาพที่ดีของการ
บริการประชาชนและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
5. มีความภาคภูมิใจในความมี
ชื่อเสียงของส านักงาน ซ่ึงเป็น
ผลมาจากความร่วมมือร่วมใจ 
และการมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงของเจ้าหน้าที่ทุกคน 

งานการ 
เจ้าหน้าที               
ส านักปลัด 
อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

2 โครงการฝึกอบรมการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

1. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งใน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐในรูปแบบองค์กร 
2. เพื่อปลุกจิตส านึกและสร้าง
ค่านิยมต่อต้านการทุจริตแก่
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และปฏิบัติการเชิงรุกด้านการ
ป้องกันการทุจริต 
3. เพื่อให้ประชาชนเกิดการ
ยอมรับเชื่อม่ันในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
4. เพื่อหาแนวทางป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ
ของส านักงาน อบต.เมืองฝ้าย 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
และประชาชนทั่วไป 
จ านวน 85 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

20,000 20,000 20,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึง
พอใจทุก
ด้าน ไม่น้อย
กว่า 75% 

1. ผู้เข้ารับการอบรมเกิด
ความตระหนักและร่วมเป็น
เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการ
ทุจริตในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ 
2. ประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน
ต่อการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานภาครัฐเพิ่มมากขึ้น 
3. ข้าราชการ เจ้าหน้าที่รัฐ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต และเกิดค่านิยมต่อต้าน
การทุจริตในภาครัฐ 
4. หน่วยงานภาครัฐให้
ความส าคัญกับการบริหารงาน
ด้วยความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริต ให้บริการด้วยความเป็น
ธรรม 
5. ได้ข้อมูลในการจัดท าแผน
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 

ส านักปลัด 
อบต. 

 



33 
 

 
 

รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

3 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 

๑.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผล มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) และการ
บริการที่ดี (Service Mind) ตลอดจนมี
ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับระเบียบ
และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติ
ราชการ                                          
๒.  เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นได้เรียนรู้
เทคนิค กระบวนการและแนวคิดทางการ
บริหาร จากประสบการณ์ตรงขององค์กร
ที่มีการบริหารจัดการภารกิจจนประสบ
ผลส าเร็จ หรือการบริหารองค์กรและ
กระบวนการตัดสินใจทางการบริหารใน
สภาวะวิกฤติ (Crisis Management) 
และสามารถน าแนวคิดมาปรับใช้และต่อ
ยอดจนเกิดทักษะและนวัตกรรมใหม่
ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงจะส่งผลให้
การฝึกอบรมเกิดสัมฤทธิ์ผลที่ชัดเจน  

                  ฯลฯ                                            

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง  จ านวน 85 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

250,000 300,000 300,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึง
พอใจทุก
ด้าน ไม่น้อย
กว่า 75% 

๑.  ท าให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และปรับเปลี่ยนทศันคติในการปฏิบัติราชการ
ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มุง่
ผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
Motivation) และการบริการที่ดี 
(Service Mind) ตลอดจนมีความ
เข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติ
ราชการ                                  
๒.  ท าให้บุคลากรท้องถิ่นได้เรียนรู้
เทคนิค กระบวนการและแนวคิด
ทางการบริหาร จากประสบการณ์ตรง
ขององค์กรที่มีการบริหารจัดการ
ภารกิจจนประสบผลส าเร็จ หรือการ
บริหารองค์กรและกระบวน การ
ตัดสินใจทางการบริหารในสภาวะ 
วิกฤติ (Crisis Management) และ
สามารถน าแนวคดิมาปรับใช้และต่อ
ยอดจนเกิดทักษะและนวัตกรรมใหม่
ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงจะส่งผล
ให้การฝึกอบรมเกิดสัมฤทธิ์ผลที่
ชัดเจน                 ฯลฯ 

ส านักปลัด 
อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

4 โครงการฝึกอบรม คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

1.  เพื่อเสริมสร้างข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรม และค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งเพิ่มสมรรถนะและ
พัฒนาระบบราชการไทยโดยยึด
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน              
2.  เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ
ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ
รัฐจากส่วนราชการต่าง ๆ ส่งผลให้
เกิดพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์
และความสงบเรียบร้อยของสังคม
3.  แก้ไขปัญหาระบบคุณธรรมใน
ราชการในเชิงลึกและให้มีผลใน
ระยะยาวและต่อเน่ือง              
4.  สร้างเครือข่ายให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐมีจิตส านึกใน
การกระท าความดี รู้จักการให้ การ
เสียสละ  

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง  จ านวน 85 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ 

25,000 30,000 30,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
50% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึง
พอใจทุก
ด้าน ไม่น้อย
กว่า 75% 

1.  ท าให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีกระบวน
ทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม ใน
การปฏิบัติงานท่ีมุ่งเพิ่ม
สมรรถนะและพัฒนาระบบ
ราชการไทยโดยยึดหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน2.  ท าให้สร้าง
ภูมิคุ้มกันด้านจิตใจของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
จากส่วนราชการต่าง ๆ ส่งผลให้
เกิดพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์
และความสงบเรียบร้อยของ
สังคม                         
3.  ท าให้แก้ไขปัญหาระบบ
คุณธรรมในราชการในเชิงลึก
และให้มีผลในระยะยาวและ
ต่อเนื่อง                     
4.  ท าให้สร้างเครือข่ายให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
มีจิตส านึกในการกระท าความดี 
รู้จักการให้ การเสียสละ  

ส านักปลัด 
อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2565 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

5 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับ พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ แก่
บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองฝ้าย และ
ประชาชนทั่วไป 

1. เพื่อให้คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา  พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
พ.ศ. 2540 ได้อย่างถูกต้อง 
2. เพื่อให้คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
ประจ า พนักงานจ้าง และ
ประชาชนทั่วไป มีความรู้ ความ
เข้าใจใน พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของ
ทางราชการ พ.ศ. 2540 
3. เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ส่วน
ราชการ/หน่วยงานของรัฐได้ให้
ความส าคัญในการให้บริการข้อมูล
ข่าวสารของหน่วยงานรัฐแก่
ประชาชน โดยเฉพาะหลักความ
โปร่งใสในการท างาน ซ่ึงเป็น
หลักการพื้นฐานในการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
และประชาชนทั่วไป 
จ านวน 85 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

10,000 10,000 10,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึง
พอใจทุก
ดา้น ไม่น้อย
กว่า 75% 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 
2540 และสร้างความพึง
พอใจแก่ผู้รับบริการได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ เก่ีนยวกับ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของทางราชการ พ.ศ. 2540 
3. หน่วยงานของรัฐให้
ความส าคัญและปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของทางราชการ พ.ศ. 2540 
อย่างจริงจังและต่อเน่ือง 

ส านักปลัด 
อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

6 โครงการส่งเสริมประเพณี
แห่เทียนพรรษา 

1. เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามให้
อยู่คู่กับคนไทยตลอดไป 
2. เพื่อเป็นการบูรณาการการ
ท างานเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
ตลอดจนการร่วมแรง ร่วมใจกัน
ของชุมชน 
3. เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตาม
แนวทางศาสนา 
4. เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน
ในต าบลเมืองฝ้าย 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี อสม. 
โรงเรียนในเขตต าบล กศน. 
นักเรียนและประชาชน
ทั่วไป จ านวน 300 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
อนุรักษ์ประเพณีและ
วัฒนธรรม ได้เป็นอย่างดี 

25,000 30,000 30,000 - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
 

1. เป็นการอนุรักษ์ประเพณี
และวัฒนธรรม ตามประเพณี
ทางศาสนา 
2. ข้าราชการ สมาชิกสภา 
อบต. ผู้ใหญ่บ้าน ประชาคม
หมู่บ้าน ประชาชนทั่วไป ได้
ร่วมกันจัดกิจกรรมงาน
ประเพณี ที่เป็นลักษณะการ
ท างานร่วมกันในระดับต าบล 
3. เป็นแบบอย่างให้หน่วยงาน
ราชการ หรือภาคธุรกิจเอกชน 
หันมาให้ความส าคัญต่อการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีที่
ดีของไทย 
4. เด็กและเยาวชนได้รับรู้และ
ถูกถ่ายทอดประเพณีแห่เทียน
พรรษาให้คงอยู่สืบไป 
 

งานการ
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

8 โครงการส่งเสริมประเพณีวิถี 
4 ชนเผ่า 

1. เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามให้
อยู่คู่กับคนไทยตลอดไป 
2. เพื่อเป็นการบูรณาการ  การ
ท างานเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
ตลอดจนการร่วมแรง ร่วมใจกัน
ของชุมชน 
3. เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตาม
แนวทางศาสนา 
4. อนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรม
ให้กับประชาชนต าบลเมืองฝ้าย 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มสตรี อสม. 
โรงเรียนในเขตต าบล กศน. 
นักเรียนและประชาชน
ทั่วไป จ านวน 1,000 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
อนุรักษ์ประเพณีและ
วัฒนธรรม ได้เป็นอย่างดี 

300,000 300,000 300,000 - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
 

1. เป็นการอนุรักษ์ประเพณี
และวัฒนธรรม ตามประเพณี
ทางศาสนา 
2. ข้าราชการ สมาชิกสภา 
อบต. ผู้ใหญ่บ้าน ประชาคม
หมู่บ้าน ประชาชนทั่วไป ได้
ร่วมกันจัดกิจกรรมงาน
ประเพณี ที่เป็นลักษณะการ
ท างานร่วมกันในระดับต าบล 
3. เป็นแบบอย่างให้หน่วยงาน
ราชการ หรือภาคธุรกิจเอกชน 
หันมาให้ความส าคัญต่อการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีที่
ดีของไทย 
4. เด็กและเยาวชนได้รับรู้และ
ถูกถ่ายทอดประเพณีแห่เทียน
พรรษาให้คงอยู่สืบไป 
 

งานการ
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

 
2. การจัดส่งเขา้รับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโครงการท่ีสถาบัน  
หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ จัดฝึกอบรม 

ที่ โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

1 

หลักสูตรเก่ียวกับนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล/รองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล/
รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

- 32,300 32,300 

นายก อบต. / รองนายก 
อบต. มีความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารงาน อบต. 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

2 
หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เลขานุการนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 15,400 บาท) 

- 15,400 - 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

3 

หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา / 
รองประธานสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ประธานสภา / รองประธาน
องค์การบริหารส่วนต าบล  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 15,400  บาท) 

- 15,400 15,400 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

4 
หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เลขานุการสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 15,400 บาท) 

- 15,400 - 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

5 

หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 15,400 บาท) 

- 61,600 61,600 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

6 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 



39 
 

 
 

รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

7 
หลักสูตรเก่ียวกับงานบริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

หัวหน้าส านักงานปลัด  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

8 
หลักสูตรเก่ียวกับงานบริหารงาน
การคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ผู้อ านวยการกองคลัง / หัวหน้า
ฝ่ายการเงิน  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

9 
หลักสูตรเก่ียวกับงานบริหารงาน
ช่าง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ผู้อ านวยการกองช่าง สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

10 
หลักสูตรเก่ียวกับงานบริหารงาน
การศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

11 
หลักสูตรเก่ียวกับงานแผนและ
นโยบาย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 



40 
 

 
 

รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

12 
หลักสูตรเก่ียวกับงานการ
เจ้าหน้าที่ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักทรัพยากรบุคคล  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

13 
หลักสูตรเก่ียวกับงานการจัดการ
งานทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักจัดการงานทั่วไป  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

14 
หลักสูตรเก่ียวกับงานส่งเสริม
การเกษตร หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักวิชาการเกษตร  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

15 
หลักสูตรเก่ียวกับงานพัฒนา
ชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักพัฒนาชุมชน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

16 
หลักสูตรเก่ียวกับงานการคลัง
ของท้องถิ่น หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักวิชาการคลัง  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

20 
หลักสูตรเก่ียวกับงานการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักวิชาการเงินและบัญชี  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

21 
หลักสูตรเก่ียวกับงานการพัสดุ - 
จัดซ้ือจัดจ้าง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานพัสดุ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับงานการพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับงานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นักวิชาการศึกษา  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 24,500 บาท) 

24,500 24,500 24,500 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

27 
หลักสูตรเก่ียวกับงานโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นายช่างโยธา  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 24,500 บาท) 

24,500 24,500 24,500 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

28 

หลักสูตรเก่ียวกับงานจัด
การศึกษาอนุบาลและปฐมวัย 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง       
- นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

ครู / ครูผู้ดูแลเด็ก / ผู้ดูแลเด็ก  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
(หลักสูตรละ 32,300 บาท) 

32,300 32,300 32,300 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

29 
หลักสูตรเก่ียวกับการด าเนินการ
ทางวินัย 2 วัน / 5 วัน 

พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง  ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ (หลักสูตร
ละ 3,300 บาท) 

16,500 16,500 16,500 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 
โครงการอบรมสัมนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพผู้บริหารท้องถิ่น 

นายก อบต. / ปลัด อบต.  หรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมาย  

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ (ปีละ 12 
ครั้ง ครั้งละ 500 บาท) 

6,000 6,000 6,000 
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 
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รายละเอียดโครงการ / หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

31 

โครงการอบรมสัมมนาชี้แจง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธิภาพของ 
อบต. (LPA)  

ข้าราชการ/พนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธิภาพของ 
อบต. (LPA) ประจ าปี (คนละ 
1,000 บาท) 

ส านักงานส่งเสริการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ 

6,000 6,000 6,000 เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

32 
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่จ าเป็นและเก่ียว
ช้องกับการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

หน่วยงานฝึกอบรมต่าง ๆ 180,000 180,000 180,000 บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 

หมายเหตุ  :   1. ข้อมูลประมาณการค่าใช้จ่าย  คือ  ข้อมูลตามที่ได้สรปุจากการสอบถามความต้องการการฝึกอบรมจากทุกส่วนราชการ และจากหนงัสือประชาสัมพันธ์ 
  แผนการฝึกอบรมของสถาบันพฒันาบุคลากรท้องถ่ิน กรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน 

   2. การประมาณการค่าใช้จ่ายบางหลกัสูตรใช้ประมาณการโดยการถัวเฉลี่ย เนื่องจากมีความจ าเป็นและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมมาแล้ว 
   3. ค่าใช้จ่ายมาจากการตัง้จ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ได้ต้ังจ่ายไว้เพื่อจ่ายเปน็ค่าฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อการ 
   พัฒนาท้องถ่ิน  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ การเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การประชุมวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อส่งบุคลากรเข้า 

รับการฝกึอบรมและศึกษาดูงานตามที่ สถาบันพฒันาบุคลากรท้องถ่ิน หรือหน่วยงานราชการอื่นจัดข้ึน 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ล าดับท่ี โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

            

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน - 
 

            

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต. 
 

            

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
 

            

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงานส่วนต าบล สมาชิกสภา อบต. คณะผู้บริหาร 

อบต.   
 

          

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความส าคญัเสนอผู้บงัคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 

- 

 

            

7 สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสตูรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 

- 

 

            

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต. 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ล าดับท่ี โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

            

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน - 
 

            

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต. 
 

            

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
 

            

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงานส่วนต าบล สมาชิกสภา อบต. คณะผู้บริหาร 

อบต.   
 

          

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความส าคญัเสนอผู้บงัคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 

- 

 

            

7 สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสตูรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

- 
 

            

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต. 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับท่ี โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

            

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน - 
 

            

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสตูร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต. 
 

            

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
 

            

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงานส่วนต าบล สมาชิกสภา อบต. คณะผู้บริหาร 

อบต.   
 

          

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนักงานทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบญัชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 

- 

 

            

7 สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสตูรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

- 
 

            

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต. 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

************************************************************************************************************************************ 

 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึง่ปรากฏ
ดังนี้ 
 ๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 120,000 บาท 
  2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ประโยชน์สุขของประชาชน  ตั้งจ่ายไว้ 25,000 บาท 
  3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน  ตั้งจ่ายไว้ 
20,000 บาท 
  4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 80,000 บาท 
  6) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  7) แผนงานการศึกษา งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกบัการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนือ่งกบัการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 60,000 บาท 
  8) แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  9) แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 
  11) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจ่ายไว้ 60,000 บาท 
  13) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการประเพณีวิถี 4 ชนเผ่า ตั้ง
จ่ายไว้ 300,000 บาท 
  14) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการส่งเสริมประเพณีแห่เทียน
พรรษา ตั้งจ่ายไว้ 25,000 บาท 
  15) แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่
เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
 

หมายเหตุ  :  ส าหรบัประมาณการปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 และ 2566 ใช้ประมาณการตาม
ข้อบัญญัตงิบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 
************************************************************************************************************************************ 
 

 การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์กร  
 

1. วิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  1. ก าหนดใหผู้้เข้ารบัการฝึกอบรมต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรม เพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบญัชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. ให้ผู้บงัคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลงัการพัฒนาตามข้อ 1 อย่างน้อย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 
  4. ผู้บังคับบญัชาน าผลการประเมินไปพจิารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัตงิาน 
  5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี 
(LPA) โดยต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของตัวช้ีวัดแต่ละด้าน 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าป ี
2) การพจิารณาความดีความชอบประจ าป ี

 
  รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรทุกคนในแตล่ะปงีบประมาณ ซึง่ถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิง่ที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายต้องการ ผลการประเมินในส่วนน้ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ
การวางแผนพฒันาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายให้มีคุณลกัษณะตามที่ องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองฝ้ายต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหนง่ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย ต้องม ี
ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องค์การบรหิารส่วน
ต าบลเมืองฝ้าย ประกอบด้วย 
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1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว  

1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่น
จะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิที่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายก าหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนา
ผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 

1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 

1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทมีงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทมี มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทมี 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
  เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
        2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
และข้ันตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ
ได ้
        2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
        2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท า
หรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานทีร่ับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายอิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
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2. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

  ๑. มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างดีเด่น  เป็นประจ า
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บงัคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
   ๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 
  ๒. จัดให้มสีมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ
จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

3.  มาตรการด าเนินการทางวินัย  
 ๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

 ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการตามประกาศระเบียบนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้าย คือ  

  ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานทีร่าชการ  
  ๒.2 การยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด  
  2.3 การกระท าผิดในความประพฤติเกินจารีตประเพณี หรอื 

   ๒.๔ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก
ที่กฎหมาย หรือระเบียบก าหนดอันเป็นเหตุให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝ้ายได้รับความเสื่อมเสีย และ 

  2.5 การประพฤติผิดทางศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม  
  
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เมืองฝ้าย 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับข้อระเบียบ กฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบคุลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รบัการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็น จึงต้องท าการยุบ หรือ ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่
เสมอ 
 

 

 

 


