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คํานํา 

 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุ
ตางๆ ท่ีคนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไข
ปญหาทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได 
วาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเปนการเกิดความเสยีหายท่ีนอยกวาองคกรท่ี
ไมมีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไว
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคําสั่งรักษาความสงบ
แหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบได ในการนี้ องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของ
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป 2566 
เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป 2566   

ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส  จังหวัดบุรีรัมย 
 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียง  

มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิด จากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การดําเนินการ
ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง วา การดําเนินการ
ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปญหานอยกวา
องคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา     
ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระอีกตอไป  

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 
2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกต ิ   
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ลักษณะการกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision  

 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

กรอบตามหลักของ การควบ คุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือ
ป 1991 สาหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

 
องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับ ดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยท่ีีใชในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication)  
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินการตอไปได  
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริง
และสามารถนําไปปฏิบัติได จึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ  

4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  
องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายในมี
จุดออน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) Opportunity  
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5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
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6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้  
1. ระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
7. วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  

การเตรียมการเพ่ือประเมินความเส่ียง ตองดําเนินการ ดังนี้  
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

(มาจาก 3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย
งบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ )  

- เลือกงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต 
 ตัวอยาง 
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7.1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

การนําขอมูลท่ีไดจากการเตรียมขอมูล ในสวนของรายละเอียดและข้ันตอน แนวทางหรือ
เกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในการปฏิบัติงานนั้น 
อาจประกอบดวย  

กระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงท่ีเสี่ยงตอ
การทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการ
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ํา แตอาจ
พบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมี
มาตรการปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภท
ความเสี่ยง ซ่ึงเปน Known factor และ Unknown factor 

 
Known factor  

 

ความเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 
คาดหมายวาจะมีโอกาสเกิดข้ึนซํ้า หรือประวัติมีตํานานอยูแลว  

  Unknown factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตครั้งนี้ใชวิธีระดมสมอง เพ่ือระบุความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง
สามารถระบุความเส่ียงไดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Known factor และ Unknown factor) 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง  
 

ประเภทความเส่ียง 
  Known factor Unknown factor 

1 ข้ันตอนหลักการจัดทํารางขอบเขตงาน  
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใช ดุลยพินิจ
ของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยาง ไมเหมาะสม
อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ
พวกพอง การกีดกันหรือการสรางอุปสรรค  

 - การกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติทางดาน
เทคนิคไมเหมาะสม 
เกินความจําเปน ทําให
ตองใชตนทุนเกินความ
จําเปน  

2 ข้ันตอนหลักการกําหนดราคากลาง  
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจ
ของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม
อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ
พวกพอง การกีดกันหรือการสรางอุปสรรค  

ผลการประกวดราคา
ราคากลางสูงกวา
ราคาท่ีประกวดได
เกินกวา ๑๕%  

 

3 ข้ันตอน การตรวจการจาง  
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจ
ของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม
อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ
พวกพอง การกีดกัน หรือการสรางอุปสรรค  

- คณะกรรมการ
ตรวจการจาง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ใชเวลาใน
การตรวจรับงานมาก
เกินความจําเปน  

 

 
 
known factor  ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามี

โอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัต ิมีตํานานอยูแลว  
Unknown factor  ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
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7.2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  
การนําขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละโอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต  

สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ํา  
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ  
สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสมํ่าเสมอ  
 
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
สม 

 
แดง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
จัดทํารางขอบเขตงาน (TOR)  

√    

2 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
กําหนดราคากลาง  

√    

3 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจ
การจาง ตรวจรับพัสดุ  

√    

 
7.3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Rish level matrix)  

นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง) 
จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีคา 1 – 3 ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบท่ีคา 1 – 3 โดยมีเกณฑ ดังนี้  
ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน must 
หมายถึงความจําเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน Should หมายถึง
จําเปนต่ํา ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should คือ อยูในระดับ 1 
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ระดับของความรุนแรงผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับ ผู มีสวนไดเสีย stakeholder รวมถึงงานกํากับดูแล

พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับ การเงิน รายได ลดรายจายเพ่ิม financial คาอยูท่ี 2    

หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบตอ

การเรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2  
 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเส่ียง 
ท่ี  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
 

ระดับความจําเปน
ของการระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเส่ียงรวม
จําเปน x รุนแรง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัด
รางขอบเขตงาน (TOR)  
การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
กําหนดราคากลาง  

1 1 1 

2 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
กําหนดราคากลาง 

2 1 2 

3 การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการ
ตรวจการจาง ตรวจรับพัสดุ  

2 1 2 

 
7.4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
การนําคาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการคบคุมการทุจริต

ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร 

แตยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 

ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

 

 
คุณภาพการจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง ระดับ

ปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอนจัดทํา TOR  

ด ี ต่ํา (๑) คอนขางต่ํา (๒) ปานกลาง (๓) 

การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอนการกําหนด
ราคากลาง  

พอใช คอนขางต่ํา (๔) ปานกลาง (๕) คอนขางสูง (๖) 

การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอนการตรวจ
การจาง ตรวจรับ
พัสด ุ 

ออน ปานกลาง (๗) คอนขางสูง (๘) สูง (๙) 

 
ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง  

ข้ันตอนท่ี ๕ ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Marix Assessment ในข้ันตอนท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง หรือคาความเสี่ยงระดับ ๕ 
หรือ ๖ หรือ ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ โดยเฉพาะชองสูง ๙ ควรเลือกมาทาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเปน
อันดับแรก  

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ๒- ๔ 
หรืออยูในระดับความเสี่ยงต่ํา – คอนขางต่ํา คุณภาพการจัดการอยูระดับ ดี-พอใช การบริหารจัดการเสี่ยงอยู
ในระดับเฝาระวัง และทํากิจกรรมบริหารความเสี่ยง  

ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  
ข้ันตอนท่ี ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกัน
หรือแกไขปญหามีประสิทธิมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวัง ความเสี่ยงการทุจริตตอไป 
ออกเปน ๓ ส ีไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 
 
 
 
 
 
 



-10- 
 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
        ข้ันตอนยอยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 

 
 

เขียว เหลือง แดง 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการจัดทํารางขอบเขต
งาน (TOR) (คาความเส่ียงรวม = 2)  

/   

๒. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการกําหนดราคากลาง 
(คาความเส่ียงรวม = 4)  

/   

๓. การจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการตรวจการจางตรวจ
รับพัสด ุ(คาความเส่ียงรวม = 4)  

/   

 
 
สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการนโยบาย โครงการ  

กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง คาความเสี่ยงรวมไมเกินระดับ 
๖            

สถานะสีแดง :    เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผน  
  ใชไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ ๖ 

สีแดง      เกินกวาการยอมรับ  
 
สีเหลือง     เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได  
 
สีเขียว      ยังไมไดเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 
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แผนบริหารความเส่ียง  
การนําเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูง คอนขางสูง และปานกลางมาทําแผนบริหารความเสี่ยง ตามลําดับ

ความรุนแรง  
 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 
ความเส่ียง คาประเมิน 

ความเส่ียง
รวม 

มาตรการดาเนินการปองกันการทุจริต ระยะเวลา 
ดาเนินการ 

ผูรับผิด
ชอบ 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอนการจัดทําราง
ขอบเขตงาน (TOR) 
 
 
 

1 - สงบุคลากรเขารวมอบรมดานการจัดซ้ือจัด
จางเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม องคความรูการปองกัน
การทุจริต  
 
-สงบุคลากรเขารวมอบรมดานการจัดซ้ือจัด
จางเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
- การสงเสริมวัฒนธรรมสุจริตใหกับบุคลากร
ท่ีเก่ียวของ  
 
-สงบุคลากรเขารวมอบรมดานการจัดซ้ือจัด
จางเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
- การสรางการมีสวนรวมเพ่ือปองกันและ
เฝาระวังการทุจริต เชน พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมชองทางการ
รองเรียนทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ  
-กิจกรรมเสริมสรางความตระหนักรู ดาน
การดําเนินนโยบายตอตานทุจริต  
 

1 เมษายน –
30 กันยายน 

2566 
 
 
 

1 ตุลาคม 
2565 -    

31 มีนาคม 
2566 

 
1 ตุลาคม 
2565 -    

31 มีนาคม 
2566 

 
 
 

สํานัก
ปลัด 

 
 
 
 

สํานัก
ปลัด 

 
 
 

สํานัก
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอนการกําหนด
ราคากลาง 
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๓. การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอนการตรวจการ
จาง ตรวจรับพัสดุ 
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