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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 
อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนเครื่องมือในการดําเนินเพ่ือขับเคลื่อน          
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคน
ใหตอบสนองตอวิสัยทัศน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการ 
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซ่ึงตองดําเนินการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร ทุกระดับ ในดานความรู ทักษะ และสมรรถนะดานภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล ผูบริหาร สมาชิกสภาตําบล และการบริหารจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมใหนําศักยภาพ
ของขาราชการ มาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน สวนรวม) โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรม การทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัว 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล 
ขนาดใหญ  ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิ ทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบได กับ
มาตรฐานสากล รวมท้ังลักษณะเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนได อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม 
ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับ 
การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง โดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ  
โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทําหนาท่ีเปนกลไก
ในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศ
สามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ีทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทา
เทียมกัน  โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป 
ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีความมุงหมายท่ีจะเรงเพ่ิมศักยภาพของประเทศ
ในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชน              
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จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสูสังคม
กาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  ซ่ึงหมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับ
โครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาส
ท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูง และคํานึงถึงความยั่งยืน               
ดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
เปาหมายหลัก ในประเด็น ขอ  ๒.๕  การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปน
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการ
บริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
  

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย  
    อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและ
แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีสอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติขางตน โดยนโยบาย 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย มุงเนนใหความสําคัญกับการ
เตรียมความพรอมของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พรอมปรับปรุงแนวนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ
กําหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก พรอมยึดม่ันในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน            
ใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ังคํานึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนเก่ียวของ            
ทุกภาคสวน ซ่ึงสรุปหัวขอสําคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1.  การวางแผนกําลังคน  มีการดําเนินการกําหนดโครงสรางองคกรและวางแผนกําลังคน 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) เพ่ือกําหนดจํานวน

พนักงานในแตละสายงานใหเหมาะสม สามารถทํางานไดตอบโจทยภารกิจและเปาประสงคขององคกรโดยมี

ความเขาใจวาจะเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายและแผนชาติไดอยางไร นอกจากนี้ ในการ    

วางกําลังคนยังคํานึงถึงภารกิจท่ีเปนความตองการของภาคธุรกิจและประชาชนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

พรอมท้ังคอยปรับปรุงแผนอัตรากําลังใหสอดรับกับสถานการณตางๆ อยางทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการ

บริหารจัดการอัตรากําลังดวยการมีขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ท่ีถูกตอง โปรงใส และ

ตรวจสอบได พรอมท่ีจะนําไปใชสําหรับการวิเคราะหแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได                 

ในมิติตางๆ 
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 2. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน ดําเนินการสรรหาและ 

คัดเลือกพนักงานท่ีสอดรับกับโครงสรางและอัตรากําลัง โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใสและเปนธรรมสอดรับ  

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ พรอมทําการสรรหาเชิงรุกดวยการเพ่ิมชองทางการสรรหา

หลากหลาย เพ่ือการเขาถึงผูสมัครท่ีมีความรูความสามารถ พรอมท้ังใหความสําคัญกับการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานดวยเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในสายงานท่ีสําคัญและเปนท่ีตองการ ท้ังนี้ ในการ

ทํางานเพ่ือรวมกันขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ทุกคนจะไดรับการปลูกฝงใหมีความตระหนักในการเปนคนด ี

มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคกรและประเทศชาติซ่ึงสอดรับกับวัฒนธรรมองคกร 

และ Core value ขององคกร 

  3. การพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการดาน               

การพัฒนาบุคลากร ป 256๗ - ๒๕๖๙ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

บุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) ซ่ึงมีการดําเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา

ความรูประจําทุกปอยางสมํ่าเสมอ โดยมุงใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 

และพนักงานจางในทุกระดับ ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยางเหมาะสม ประกอบดวยหลักสูตรความรู

เฉพาะดาน ทักษะการบริหารงาน ทักษะท่ีเปน Soft skill และทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน อาทิ หลักสูตรสําหรับนักบริหารงานทองถ่ิน/ประเภทอํานวยการทองถ่ิน/ประเภทวิชาการ/ประเภท

ท่ัวไป/พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล หลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังมีการแบงปนความรู 

และประสบการณในการทํางานระหวางพนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนใหสํานักงานเปนองคกรแหงการเรียนรู  

 4. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายใหความสําคัญตอ 

ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกําหนดคําอธิบายระดับตําแหนง การพัฒนา 

ขีดความสามารถ เพ่ือกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีหลักเกณฑ

การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

รวมท้ังสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรู สามารถทํางานไดหลากหลาย และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  

หรือการรับหนาท่ีใหมๆ ในอนาคต 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกําหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตใหเกิดความสมดุล ยืดหยุน ปลอดภัย และมีกิจกรรม

เสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางพนักงาน ซ่ึงจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน โดยมีการ                  

จัดสวัสดิการท่ีหลากหลายอยางเหมาะสมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยาง

เหมาะสม เพ่ือท่ีจะไดมีกําลังกายและกําลังใจอยางเต็มท่ีในการทํางานและสงมอบผลงานใหเกิดประโยชน          

ตอประเทศ โดยมีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และสรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ัง           

ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเวลาอยางเหมาะสมในการทํางาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู พบปะพูดคุยกัน

อยางกวางขวาง มีสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เชน การจัดใหมี

การตรวจสุขภาพประจําป และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบขอบังคับดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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6. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายมีกระบวนการดําเนินการ

บรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดวยความเสมอภาคและโปรงใส โดย

พิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณเปนสําคัญ อิงตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกําหนด   

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               

ในประกาศองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายอยางชัดเจน  และเปนท่ีทราบของบุคลากรโดยท่ัวกัน อันเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จ.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ

กําหนด   

8. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน ใหความสําคัญและกําหนด

แนวนโยบายเก่ียวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดมีการประกาศเปนแนวปฏิบัติสําหรับ 

ผูทํางานตามขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย วาดวยจรรยาขาราชการองคการบริหารสวนตําบลเมือง

ฝาย แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 

  องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย ไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือใช
เปนแนวทางในการดําเนินงาน ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓               
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองฝาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกําหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย 

“พนักงานสวนตําบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดํารงตนบนความพอเพียง               
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น" 
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พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการบริหารและ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย ตามวิสัยทัศนของการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย ตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

๔) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง
รุนใหมในองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย 

๕) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมองคกร สรางความมุงม่ันตอผลลัพธท่ีดีใหแก
องคกร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝายใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข 

มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวัดบุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย   
    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1.  การวางแผนกําลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสรางทางกาวหนา 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การสงเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน   

วิสัยทัศน ( Vision) 
“พนักงานสวนตําบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดํารงตนบนความพอเพียง เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น" 
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เปาประสงค 
กระบวนการบริหารทรพัยากรบคุคล 

ที่มีประสิทธภิาพ 

เปาประสงค 
เสริมสรางระบบบริหาร 

ทรพัยากรบคุคล 
ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

เปาประสงค 
บุคลากรทกุระดบัมีประสิทธภิาพ 

ในการขับเคล่ือนนโยบายขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงาน 

ใหสอดคลองกบัโครงสรางขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
การพฒันาระบบระบบบริหาร 

ทรพัยากรบคุคลและสงเสริมการเรียนรู 
ของบคุลากรในองคกร 
ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

ตัวช้ีวัด 
การพฒันาบุคลากรทกุระดับ 

ใหมีสมรรถนะในการปฏบิตัิงานได 
อยางมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ 
๑.๑ จัดทําโครงสรางและอัตรากําลังที่เหมาะสม 
 
๑.๒ กําหนดคางานเพื่อกําหนดระดับตําแหนง 
ใหสอดคลองกับความจําเปนตามพนัธกิจ 
 
๑.๓ จัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจําตําแหนงที่สอดคลองกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการใหความรู สรางความเขาใจในการ
บริหารอัตรากําลังคนใหบุคลกรในหนวยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากําลังดวยการมี
ขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

 

กลยุทธ 
๒.1 มีการส่ือสารและการรับรูขอมูลอยาง
รวดเร็ว โปรงใส เพื่อนํามาสูการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพือ่เพิ่มประสิทธภิาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเส่ียงทุจริตดวยการใชระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สรางกลไกการรับรูขอกําหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมสําหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตําแหนง 
อยางตอเนื่อง และสงเสริมใหบุคลากร 
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ 
๓.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
 
๓.๒ การสงเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานดานการจัดการความรู  
องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู  
การถายทอดความรู การแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตําแหนง
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรู
และนาผลมาเปนแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธภิาพ 
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๖ คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองคกร 
 
 
 

ประเด็นท่ี 1  
การบริหารทรพัยากรบคุคล 

ประเด็นท่ี 2 
การสรางประสิทธภิาพความโปรงใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นท่ี 3  
มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี 1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด  การบริหารกําลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙             
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย ให

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระด ับความสำเร ็จ 
ในการปรับปร ุงแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ป 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี               
สำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

2 จัดทํารายละเอียดของส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ประจําตําแหนงรายบุคคล 

ระดับความสําเร็จ 
ในการจัดทําสมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจําตําแหนง 
 
 
 

  

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

3 การจ ัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงาน   
(Flow Chart) 

ระด ับความสำเร ็จ 
ในการจัดทำ ข้ันตอนการ

ปฏิบัต ิงาน (Flow Chart) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

4 การบันทึกขอมูลดานการบรหิารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ระดับความสําเรจ็  
ในการบันทึกขอมูล ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

รวม 4  โครงการ/กจิกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการความรูขององคกรปกครอง            
สวนทองถ่ิน (กิจกรรมจัดใหมีคูมือ           
การปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการ 
ประชาชน ๑ คูมือ/สวนราชการ) 

รอยละของสวนราชการ              
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

และคูมือการใหบริการประชาชน 
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานบรหิารงานท่ัวไป 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

2 การนําระบบการจัดการเรื่องรองเรียน/         
รองทุกขบริการออนไลน  E-Service 
(รองเรียนออนไลน/รองทุกขออนไลน)  
ผานชองทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตําบล
เมืองฝาย 
htt // k th/h  

ระดับความสําเร็จ                         
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 

และปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานนิติการ  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

3 การจัดทําแผนขับเคลื่อนการสงเสริม 
คุณธรรมจรยิธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองฝาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ระดับความสําเร็จ                         
ในการจัดทําแผนขับเคลื่อน               

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม                       
ขององคการบริหารสวนตําบล

เมืองฝาย 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

https://www.nuenkum.go.th/home
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส  จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 การจัดทําแผนเสนทางความกาวหนา 
(Career Path) 

ระดับความสําเร็จ 
ในการจัดทําแผนเสนทางความกาวหนา

(Career Path) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส  จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 โครงการการเรยีนรูดวยตนเอง                  
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  (e-Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

2 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการประเมิน
การทดสอบหลังการฝกอบรม  

(รอยละ 100) 

300,000 25 - 27 พ.ค. 68 งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

3  โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ินบรรจใุหม 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ 100) 

15,000 
 
 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 



12 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก  
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (รอยละ ๑๐๐) 

100,000 
 
 

 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

งานการเจาหนาท่ี  
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ                     
การบริหารงานบคุคลขององคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

85,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

6 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รอยละของระดับความพึงพอใจ  
ของผูเขารับการอบรมตามโครงการฯ  

ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

25,000 

 
1 - 31 ส.ค. 68 

 
งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาย อําเภอหนองหงส จังหวดับุรีรัมย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

************************************** 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดาํเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7 การจัดทํารายงานผลการฝกอบรมรายบคุคล รอยละของการรายงาน  
ผลการฝกอบรมรายบุคคล 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

8 การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 
การทํางานใหมีบรรยากาศท่ีดี 

ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

9 การจัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร          
ในหนวยงาน 

ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

สํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 

 

รวม 9  โครงการ/กิจกรรม - 525,000    


